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Transformaciones en medio de la resiliencia 



Para la Corporación fue un año donde se midió la resiliencia del
equipo, la cual ha sido adquirida y evidenciada en la forma de
enfrentar y abordar las realidades, tener la capacidad de reaccionar
y no dejar caer el proceso. Se redujo el equipo implementador por
la disponibilidad de recursos, siempre teniendo en cuenta y
prioridad con los asociados y asociadas y poder contar con un
equipo base para el funcionamiento institucional.

En 2023 ampliamos cobertura de nuestras acciones incursionado
en los departamentos de Putumayo y Nariño con organizaciones
aliadas en el marco de una consultoría con el Programa Rutas
PDETS, (Fundación Victoria Regia y AGROECONURC) financiado
por el Fondo Europeo para la Paz, de la Unión Europea y
administrado por la Red Adelco.

Fue un año donde se presentó un aumento en afectaciones del
conflicto armado interno, la ola invernal, aunado a esto la jornada
electoral local y regional, validamos que en medio de estas crisis
hay elementos contextuales que se mantienen en el tiempo. 

Introducción
El 2023 fue un año que a nivel nacional se mantuvo la expectativa de
una recuperación económica, su estabilidad y sostenibilidad, un
periodo de adaptación del nuevo gobierno. La cooperación
internacional priorizó el pacífico colombiano como zonas de trabajo,
y por ende de recursos, limitando la posibilidad de presentar
propuestas y dar continuidad al fortalecimiento de procesos. 

Permanecen vigentes nuestro nuestros
objetivos misionales: El cuidado de la vida
digna es el eje principal, se integra el ejercicio
de los derechos, la equidad de género, la
seguridad alimentaria, el cuidado del medio
ambiente y la construcción de paz. 



Como organización de la sociedad civil caqueteña, continuamos
proponiendo acciones a partir del análisis permanente del
contexto, logramos fortalecer nuestros vínculos y relaciones con las
comunidades, organizaciones de base, la institucionalidad de orden
nacional y local donde se reconozca que el departamento del
Caquetá cuenta con recurso humano para trabajar y aportar a la
construcción de paz y al desarrollo sostenible de esta región.

En este periodo nos enfocamos en incursionar en una fase de
consultores, lo cual nos ha brindado aprendizajes para dar
sostenibilidad a la organización y fortalecer a las comunidades. 
Continuamos con el acercamiento a los procesos y comunidades
para gestionar con ellas su propio desarrollo; a nuestros aliados,
bien sean instituciones gubernamentales u organizaciones no
gubernamentales, en la gestión y formulación de proyectos de
mayor impacto; Juntamos esfuerzos con nuestra Junta Directiva,
asociadas y colaboradoras aprovechando todo nuestro potencial,
logrando aprobar nuestra Planeación Estratégica a tres años 2023-
2025. 

Seguimos analizando lo que hemos hecho, seguras de que estamos
caminando por un sendero de conocimientos, aprendizajes, que
vienen aportando a nuestra cualificación institucional, no hemos
perdido la capacidad de asombro y de soñar. Sigue presente el
sueño de un territorio equitativo, sostenible y productivo.
Este informe responde al mandato misional, al Plan Operativo
Institucional y a los retos identificados y validados por la asamblea
de asociados en el año 2022, estos se alinean con los objetivos del
milenio y las iniciativas PDET para el departamento.

Muchas Gracias,

NUBIA YANETH CHACON MENDEZ
Directora Ejecutiva



Corpomanigua y sus valores
La Corporación Manigua – CORPOMANIGUA es una
organización de la sociedad civil en el Caquetá,
fundada el 20 de diciembre del 2006, FORMALIZADA
LA CONSTITUCION EL 15 DE ENERO DE 2017, tiene
como misión la promoción de la vida digna y el
cuidado del ambiente, trabajar en el fortalecimiento
de capacidades para el ejercicio y la defensa de los
derechos humanos, el logro de la equidad de género y
la construcción de una cultura de paz duradera en el
territorio amazónico. 

Luego de 17 años de trabajo y experiencias con
diferentes grupos destinatarios, hemos logrado ser
reconocidas por el aporte a la transformación y
desarrollo territorial, implementando procesos
formativos con enfoque de educación popular y de
acompañamiento que buscan garantizar la seguridad,
soberanía y autonomía alimentaria, así como también
la generación de capacidades en las personas para la
participación e incidencia en la construcción de
políticas públicas y la exigencia en el cumplimiento de
sus derechos con un enfoque de género.
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NELSON FREDY HOYOS
ESPINOZA

PRESIDENTE

Equipo de
Trabajo 2023

☼La Corporación cuenta con 2 asociados y 6
asociadas.

☼Colaboradores Vinculados En el 2023, para
el desarrollo de la gestión institucional se
contó con un total de 37 colaboradores,
vinculados mediante contratación de
prestación de servicios.

MARIA FANNY GAVIRIA
HENAO 

TESORERA

LILIANA AROS RIVERA
SECRETARIA

MARIA NUBIA CHACÓN
DIRECTORA EJECUTIVA

HILVA LYNN ESPITIA 
REVISORA FISCAL

JUNTA DIRECTIVA

12
Dinamizadoras
proyecto Amazonía,
COMUNICARTE,
financiado por OXFAM

Contratistas proyecto
WFP enero  (5) ,
Comunicarte (6),
Huellas Juveniles (3),
Diplomado cuidarte
(4), Consultoría con La
Red Adelco ( 8),
Huellas Juveniles
incidentes (3) Dirección
Ejecutiva y Revisora
Fiscal

177

Voluntarios
1

TOTAL 8 29



3. ¿DÓNDE ESTUVIMOS? 
¿Con quién trabajamos?

En 2023 ,  es tuv imos  en  7  mun ic ip ios  de l  Caque tá :  Car tagena  de l
Cha i ra ,  Puer to  R ico ,  San  V icen te  de l  Caguán ,  F lo renc ia ,  La

Mon tañ i ta ,  E l  Pau j i l ,  Be lén  de  l os  Andaqu íes ,  e  i ncu rs ionamos
en  los  depar tamen tos  de  Pu tumayo  y  Nar iño .

En  es te  pe r iodo  log ramos  t raba ja r  con  13 .030  pe rsonas  



CONSULTORIA CON LA RED ADELCO PROGRAMA DE LAS RUTAS PDET DE
LA UNION EUROPEA:  En el 2023 se fortalecieron 20 Juntas de Acción
Comunal y un Comité de Carreteras en temas administrativos, financieros,
contables, jurídicos para la implementación y administración de proyectos de
infraestructura vial. A partir de septiembre de 2021 acompañamos  a 30
organizaciones de base social (juntas de acción comunal, consejos
comunitarios y cabildos indígenas) en los departamentos de Caquetá,
Putumayo y Nariño para la adecuación de vías terciarias que mejoren el
transporte de las cadenas productivas de leche y cacao. Se iniciaron
construcciones de metros de placa huella, alcantarillas, boxculberts, puentes y
2 kilómetros de vía pavimentada.

El accionar corporativo se orientó al cumplimiento de nuestros objetivos
misionales y su aporte a los siguientes pilares del PDETS:

2.    ACCIONES 2023

PILAR 2. Infraestructura y adecuación de tierras

PILAR 3. Salud

DIPLOMADO CUIDARTE HERRAMIENTAS PSICOSOCIALES PARA EL
CUIDADO Y AUTOCUIDADO EN LA CONSTRUCCION DE PAZ: Subsidio local
con GIZ y AMBERO, donde contribuimos a la construcción regional de una
cultura de paz a través del fortalecimiento de capacidades de cuidado y
autocuidado de 28 personas profesionales, dinamizadores comunitarios y
organizaciones de la sociedad civil, que acompañan a la población víctima de
hechos de violencia, desaparición forzada, violencia basada en género y
otras; mediante la implementación de escenarios pedagógicos y de
intercambio de saberes psicosociales. Con el Proyecto COMENZANDO DESDE
ABAJO convenio con las Universidades de Londres y la Universidad de Los
Andes, el cual tuvo como objetivo Desarrollar, implementar y evaluar una
intervención participativa para fortalecer los sistemas locales de salud mental
en dos territorios PDET de Caquetá.



PROYECTO HUELLAS JUVENILES, PASOS PARA EL EMPRENDIMIENTO,
Financiado por USAID y acompañado por ACDIVOCA, Se fortalecieron 23
iniciativas productivas, de las cuales una pertenece a la producción
agropecuaria enfocado en el mejoramiento a la producción especies menores
(pollos de engorde), las restantes en las líneas de venta de cultivos de
pancoger (plátano), artesanías, belleza, venta de abarrotes.

PILAR 6. Reactivación económica y producción

agropecuaria. 

PILAR 7. Sistema para la garantía progresiva del

derecho a la alimentación. 

PROYECTO ESCUELA RIO DE COLORES, grand firmado con la GIZ,
PROGRAMA PROPAZ II, Propiciamos el fortalecimiento de habilidades
psicosociales, con herramientas de cuidado y autocuidado a personas de 28
organizaciones que acompañan víctimas del conflicto armado. Se
fortalecieron los Consejos Territoriales de Paz de 6 municipios en temas de
género, construcción de paz y reconciliación. PROYECTO HUELLAS JUVENILES,
PASOS PARA EL EMPRENDIMIENTO, financiado por USAID y acompañado por
ACDIVOCA, 61 jóvenes de Cartagena del Chairá se les entregaron
herramientas para la participación comunitaria, el liderazgo y trabajo en
equipo como aporte a la reconciliación. Se resinificó desde lo físico y lo
simbólico La Cancha El Mirador del barrio 15 de junio en un proceso de
articulación con la institucionalidad publica presente en Cartagena del
Chaira.

PROYECTO DE EMERGENCIA PARA FLORENCIA Y EL PAUJIL, Financiado por
el Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas. 3100 personas
mejoraron su dieta alimentaria a través de la entrega de alimentos y bonos en
efectivo para la compra de alimentos en los municipios de Paujil y Florencia.

1.PILAR 8. Reconciliación, convivencia y

construcción de paz. 



Con el Proyecto financiado por el
Programa Mundial de Alimentos
para contribuir a la seguridad
alimentaria y nutricional mediante el
acceso de alimentos a través de
bonos y dinero en efectivo a
familias víctimas de hechos de
violencia en los Municipios de El
Paujil y Florencia Caquetá.

Objetivo 2.
Hambre Cero. 

2.    ACCIONES 2023

Al igual, con nuestras acciones contribuimos al
cumplimiento de los siguientes objetivos de
desarrollo sostenible, y se evidencia en las
siguientes acciones:

Objetivo 5. 
Igualdad de Género y
empoderar a todas las
mujeres y las niñas 

implementación de los proyectos
Escuela de Paz Río de Colores,
ComunicArte, Huellas Juveniles,
Huellas Juveniles Incidentes, la
consultoría en el fortalecimiento a 23
Juntas de Acción Comunal, el
diplomado CUIDARTE. Corpomanigua
vincula dentro de sus acciones la
transversalización del enfoque de
género y de inclusión social, desde
nuestra apuesta pedagógica,
metodologías incluyentes, con un uso
de lenguaje no violento y sexista,
imágenes y recursos didácticos
inclusivos, la comunicación y el
relacionamiento asertivo teniendo en
cuenta los roles de mujeres y hombres
que promovieron el bienestar de los
participantes de los diversos procesos.

Acción por el clima.

En el accionar de la corporación se
tiene presente el cuidado del
territorio a través de  promover
prácticas productivas con enfoque
agroecológico, promover en
nuestros proveedores de alimentos
la utilización de materiales
degradables, vajillas y otros
utensilios que no sean de un solo
uso. 



1 .SEGUIMIENTO AL
PLAN OPERATIVO
ANUAL

El accionar corporativo se orientó al cumplimiento de
nuestros objetivos misionales y su aporte a los
siguientes pilares del PDETS:

4.1.1. DIMENSION OPERATIVA. Contamos con registros
actualizados en las plataformas de la DUE, Naciones
Unidas, actualización como ESAL, Cámara de
Comercio y con el Registro único de proponentes para
contratar con el Estado. Se valida el manual de
procedimientos administrativos, financieros, contables
de la organización. Como Organización hacemos
parte de la base de datos de la Agencia Presidencial
de Cooperación Internacional de Colombia.

El 2023 fue un año donde la cooperación y las
convocatorias para acceder a recursos fueron
limitadas por las diversas situaciones de emergencia a
nivel mundial y nacional, estos recursos de cooperación
priorizaron territorios a nivel nacional como los
departamentos de Nariño, Cauca, Valle, Chocó, La
Guajira y departamentos donde tuviera incidencia el
ELN. Disminuyeron los recursos para las zonas de
frontera con Venezuela.

Esta situación afectó directamente la presentación y
aprobación de propuestas.

GESTIÓN INTERNA



Formulación e implementación de proyectos:

Con el apoyo de consultores externos y el equipo misional de la Corporación se
formularon 8 proyectos y una consultoría externa. 

De los 8 proyectos formulados 3 no fueron aprobados, uno a la espera de
respuesta y uno está para presentar a un donante. Las propuestas no fueron
aprobadas por conflictos de intereses con PMA, priorización de otros territorios.
Proyectos formulados y no aprobados, se deben de ajustar y hacen parte del
banco de proyectos institucional y se espera continuar en la gestión: 

WFP “Ayuda humanitaria para familias víctimas de conflicto en los municipios
de Florencia y Puerto Rico.

Ministerio de Ciencia y Tecnología “Implementación de un programa de
aprovechamiento de sistemas agroforestales para la generación de
bioproductos derivados del plátano en el departamento del Caquetá” 

A IAF “Desarrollar un programa de tecnificación agrícola productiva que
permita a los agricultores de la región adoptar prácticas agrícolas
sostenibles y tecnologías avanzadas para mejorar su eficiencia,
productividad y competitividad como comunidad, sector y territorio”

Se tiene formulado con la Fundación para la Reconciliación y OXFAM el proyecto
de las Escuelas para el perdón y la reconciliación, al igual que con la Corporación
Casa de la Mujer el proyecto Puntadas al Derecho para presentar a la OIM.

En este periodo se cerraron los proyectos Huellas Juveniles, pasos para el
emprendimiento, financiado por USAID a través de ACDI-VOCA; Escuela de Paz
Rio de Colores, Abordar el Pasado para consolidar la Paz en Colombia,
financiado por el programa PROPAZ II de la GIZ. 

Cerramos la consultoría con la Red Adelco, Fortalecimiento Administrativo,
Financiero, Contable, Tributario a las Juntas de Acción Comunal.

Continuamos con la consultoría administrativa con GOPA para la implementación
del proyecto Vial PDET en los municipios de Morelia, San José del Fragua y
Valparaíso en el Caquetá.



  Rubro
  

  Valor estimado
  

Valor Ingreso  

  APORTES DE ASOCIADOS
  

  4.407.000
  

          2.586.000 
  

  CONSULTORIAS
PROFESIONALES

  

  348.000.000
  

     342.239.399 
  

  INGRESOS POR LA
ADMINISTRACION DE

PROYECTOS
  

  138.328.166
  

        22.796.142 
  

  DONACIONES
  

   
  

          5.360.000 
  

  OTROS SERVICIOS (ALQ
OFICINAS+VEHICULOS-

EQUIPOS)
  

  2.000.000
  

          2.108.748 
  

  TOTAL INGRESOS
  

  492.735.166
  

  375.090.289
  

  MAS DISPONIBLE PERIODO
ANTERIOR 2022

  

             
149.404.834 

  

   TOTAL DISPONIBLE 
  

  642.140.000
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Los ingresos recibidos a 31 de diciembre 2023 fueron $375.090.289; de los
cuales:

El 92% corresponde a ingresos por consultorías de prestación de servicios
profesionales que se contrataron con la Red Adelco y GOPA.
El 6% corresponde a ingresos por la administración de 4 proyectos en
convenio con AMBERO, Programa Mundial de Alimentos, Fundación Agirre
Lehendakaira y GIZ, PROGRAMA PROPAZ II. Al final del periodo para este
rubro los ingresos fueron menor a lo estimado, toda vez que no se firmaron
nuevos convenios.
El 1% aproximado corresponde a los aportes de los socios. Al final del
periodo los ingresos fueron menor a lo estimado, toda vez que no se logró
el ingreso de un mes de aportes del 2022 y 44 aportes del 2023.
El 3% corresponden a una donación personal; alquiler de camioneta y
reintegro de gastos de telefonía.

Detalle de los Ingresos



DIFERENCIA COMENTARIOSRUBRO CANT
VALOR

UNITARIO
VALOR
TOTAL

ESTIMADO

VALOR
TOTAL

EJECUTADO

Honorarios
de planta
de personal

12
Con los

proyectos
financiados

por ACDI
VOCA, GIZ;
Programa

Mundial de
Alimentos;
Oxfam, se
cubrieron
gastos del

personal de
planta que
equivalen

aproximadam
ente a

$324.000.000
para los
meses de

enero a nov
2023.

$ 45.617.000 $547.404.000 $ 196.299.762  $ 351.104.238 

CONSULTO
RIAS
ESPECIALI
ZADAS

6
Corresponde

100%
gastos de

las
consultorías
Red Adelco

en
Putumayo,
Tumaco y

los
consultores

externos
vinculados a

la
Corporación
(1 ingeniero,

1 social, 2
jurídicas) 

$ 5.000.000  $115.797.000 -$  85.797.000 $ 30.000.000

PERSONAL



RUBRO CANT
VALOR

UNITARIO
VALOR
TOTAL

ESTIMADO

VALOR
TOTAL

EJECUTADO
DIFERENCIA COMENTARIOS

GASTOS DE
PAPELERIA,
CAFETERIA
Y ASEO

12
Incluye

gastos de
proyecto

Agua Bonita
no asumidos

por GIZ
(envíos

internacional
es +

diferencia
tasa de
cambio)

$300.000 $3.600.000  $     8.225.028 -$ 4.625.028 

GASTOS
LEGALES 1

Corresponde
100%

gastos de
las

consultorías
Red Adelco

en
Putumayo,
Tumaco y

los
consultores

externos
vinculados a

la
Corporación
(1 ingeniero,

1 social, 2
jurídicas) 

$ 5.000.000 $2.032.192 

GASTOS ADMINISTRATIVOS

55% de los
gastos están
vinculados al
combustible
de vehículo

para
actividades de

consultoría
Red Adelco

GASTOS DE
FUNCIONA
MIENTO

12  $ 1.173.000 $14.076.000  $ 12.489.192  $1.586.808 

$7.032.192 $ 5.000.000



RUBRO CANT
VALOR

UNITARIO
VALOR
TOTAL

ESTIMADO

VALOR
TOTAL

EJECUTADO
DIFERENCIA COMENTARIOS

IMPUESTOS
Y SEGUROS

1

Incluye
pagos

impuesto
industria y
comercio;
impuesto
predial,

sanciones)

$.3500.000 $3.500.000 $     2.038.854  $   1.461.146 

GASTOS
BANCARIOS 12

85%
corresponde

a gastos
vinculados a

la
consultoría
Red Adelco

y 15%
gastos

gestiones
CM en

Bogotá.

$ 380.000 $398.022

16% equipos
oficina y

30% gastos
de SOAT y

CDA
vehículos;

54%
repuestos y

mantenimien
tos

camioneta. 

MANTENI
MIENTO
BIENES
INSTITUCI
ONALES

12 $  583.333 $7.000.000  $5.895.606 

 $4.161.978 $   4.560.000 

 $1.104.394

GASTOS DE
VIAJE Y
REPRESENT
ACION

12 $ 5.000.000 -$  10.243.913 $   16.243.913 $   6.000.000 



TOTAL INGRESOS

RUBRO CANT
VALOR

UNITARIO
VALOR
TOTAL

ESTIMADO

VALOR
TOTAL

EJECUTADO
DIFERENCIA COMENTARIOS

AUDITORIA 1 No se realizo$ 6.000.000 

OTROS

$ 6.000.000 $ 6.000.000 

REVISORIA
FISCAL 

12 $ 1.000.000 $ 12.000.000 $ 8.800.000 $ 3.200.000 No se realizo

IMPREVIS
TOS

1
No fue

necesario$ 3.000.000 $ 3.000.000 $ 3.000.000 

TOTAL DE
GASTOS $642.140.000 $ 376.983.525 $    265.156.475 

ARQUEO INGRESOS MENOS GASTOS 2023

$375.090.289

TOTAL GASTOS 376.983.525

-1.893.236DIFERENCIA

A 31 de diciembre del 2023 Corpomanigua, presentó un mayor gasto que los
ingresos recibidos por un valor equivalente a $1.893.236, los cuales disminuyen
el valor disponible que viene del periodo 2022. Es importante mencionar que
un 36% de los gastos totales corresponden a gastos directos de la Consultoría
Red Adelco representados en gastos de viaje, transporte, pólizas, consultoría
jurídica, ingeniero y  un profesional social.



4.1.2.  DIMENSION  
ESTRATÉGICA

Se dio inicio al seguimiento en el
cumplimiento del POA, realizamos en el
año una reunión con los responsables de
cada área, con este ejercicio
identificamos la necesidad de ajustar el
cronograma, reconociendo que no hubo
una priorización de las tareas
propuestas para desarrollar en el
periodo.Como primera herramienta se
propuso un modelo de informe que
brinda información sobre los avances al
POA, esta herramienta la está
implementando el equipo administrativo
a partir del mes de marzo del 2023.

Dando continuidad a la gestión
conjunta entre Junta Directiva y
Dirección ejecutiva, realizamos una
gira de gestión en marzo de 2023,
donde se realizaron acercamientos
con la Agencia de Desarrollo Rural -
ADR-, quienes nos socializaron una
convocatoria para presentarnos en
conjunto con los gobiernos locales. Al
igual, con Forum CIV, compartimos
información de contexto, nos
socializaron un fondo sueco para
fortalecimiento de capacidades de las
organizaciones sociales. 

Nos reunimos con Oxfam, su director ejecutivo Carlos Mejía, con quien abordamos el
tema de la cooperación y la necesidad de realizar alianzas, al igual del trabajo
articulado con los gobiernos nacional y local. Estas reuniones aportaron al
posicionamiento de corpormanigua y a continuar con la interacción con Forum CIV y
OXFAM Colombia.

LAS ALIANZAS CON
ACTORES LOCALES NOS

HAN PERMITIDO
OPTIMIZAR RECURSOS

Y DISPONER DE
EXPERTICIAS AL

SERVICIO DE LOS
PROCESOS  

IMPLEMENTADOS 



En el marco de la dimensión estratégica, se continuo con la articulación GIZ-
AMBERO-CORPOMANIGUA, donde se diseñó en conjunto con la Alianza
Psicosocial el diplomado CUIDARTE, propuesta que fue avalada y financiada
por AMBERO como subsidio local en operado por la Corporación, se ejecutaron
SESENTA MILLONES DE PESOS, en un periodo de cuatro meses. 

Al igual, presentamos una propuesta a la Corporación Casa de la mujer
trabajadora, inicialmente, para fortalecer el proceso que se venía desarrollando
en Cartagena del Chairá con un grupo de mujeres jóvenes, fortaleciendo la
incidencia en la participación para la construcción de política pública y los
emprendimientos productivos, esta propuesta se presentó por un valor de
SESENTA MILLONES DE PESOS; por situaciones de seguridad en el municipio
de Cartagena del Chairá y la dinámica de las jóvenes decidimos modificar la
zona de trabajo, para lo cual propusimos Belén de los Andaquíes. Esta
propuesta fue aprobada e inició su implementación a finalizar el 2023.

Iniciamos una alianza estratégica con OCTUPUS FORCE para presentarnos a la
convocatoria del Ministerio de Ciencia y Tecnología y a la IAF (Inter-American
Foundation). Realizamos trabajo conjunto para la formulación y nos
presentamos a las dos convocatorias con los proyectos “Implementación de un
programa de aprovechamiento de sistemas agroforestales para la generación
de bioproductos derivados del plátano en el departamento del Caquetá” y
“Desarrollar un programa de tecnificación agrícola productiva que permita a
los agricultores de la región adoptar prácticas agrícolas sostenibles y
tecnologías avanzadas para mejorar su eficiencia, productividad y
competitividad como comunidad, sector y territorio”.

Organizaciones internacionales como CODESPA y COMO Consulting,
realizaron acercamientos para presentarnos a la licitación de GIZ PAZ
DIVERSA. En este periodo se realizó un seguimiento permanente de recursos
con la coordinación administrativa, mantenemos el equipo administrativo y
operativo base de la Corporación, la proyección establecida al mes de junio
2024 con el aporte de los recursos de la consultoría con la Red Adelco, la
proyección de la tercera fase de ComunicArte y el proyecto con la Corporación
Casa de la mujer trabajadora.



4.1.3.  DIMENSION
BUEN GOBIERNO. 
Continuamos con la política institucional de realizar un
encuentro al finalizar el año con asociadas, asociados,
colaboradoras, colaboradores y sus familias, como
espacio de integración. Igualmente, se realizaron
compensaciones en tiempo para el equipo
implementador de proyectos.

Mantuvimos con el equipo actualizado el Periódico
Mural.

4.1.3.  DIMENSION
BUEN GOBIERNO. 

OCTUPUS FORCE, son un equipo de profesionales
especialistas en la gestión de recursos, con ellos
firmamos un convenio de cooperación para la
formulación inicial de dos  propuestas.
Con la Fundación para la Reconciliación
fortalecimos una alianza con el apoyo de OXFAM
Colombia en la formulación de un proyecto
relacionado con las escuelas para el perdón y la
reconciliación.
Continuamos el trabajo articulado con Tierra
Poderosa para la implementación del proyecto
ComunicArte segunda fase.
Iniciamos una alianza estratégica para ampliar
nuestra cobertura de intervención con
AGROECONURC de Nariño y Fundación Victoria
Regia del Putumayo para la implementación del
acompañamiento a 51 Apoyos Financieros a
Terceros en el marco del Programa Rutas PDETS.
Reactivamos nuestra conversación y alianza
estratégica con ACPO.



Al igual iniciamos conversaciones con CODESPA
organización española para el desarrollo, con
quienes establecimos acuerdos para presentarnos
en conjunto a convocatorias y/o licitaciones de
orden internacional en las cuales tengamos
experiencia de trabajo. Esta organización
reconoce a Corpomanigua como un aliado clave
en el territorio.
Con AECOM, ONG Norteamericana,  iniciamos
conversaciones para presentar propuesta a la
cooperación del Reino Unido para Cartagena del
Chairá, nos reconocen como organización fuerte
en el territorio, por la experiencia operativa y
administrativa.
COMO Consulting, organización liderada por
Stefan Meyer, alemán que estuvo en Colombia y
conoce los procesos de Corpomanigua,
conversamos sobre posibles alianzas para
presentar propuestas a la cooperación
internacional.

4.2.1 .  DIMENSION
INCIDENCIA POLITICO
INSTITUCIONAL. 
Tenemos un avance en el mapeo de agencias de
cooperación, actores y aliados, el cual se va a
socializar al grupo de asociadas(os) para su
retroalimentarlo por parte del equipo.

Participación en el intercambio internacional a
Londres con el proyecto Desde Abajo, con las
Universidades de Londres y Los Andes, espacio
donde se presentó los avances en la
implementación del proyecto a través de un
conversatorio. Participamos en una cena con los
funcionarios de la embajada de Colombia en
Inglaterra y un conversatorio con el personal del
consulado y con invitados de la academia inglesa,
se presentó la Corporación y la alianza entre las
organizaciones del territorio con la Universidad de
los Andes y las Universidades Inglesas.



Estudio de caso exitoso por parte de la DUE para el proyecto Amazonia Joven.
Fuimos seleccionados para desarrollar un informe de casos exitosos del Fondo
Europeo para la Paz, donde se validó la sostenibilidad del modelo productivo
implementado en el proyecto Amazonía Joven.
Como organización hacemos parte de la Alianza Psicosocial, con la que hemos
articulado: i) la participación en cooperación, en el proceso de diseño, elaboración
del Diplomado CUIDARTE: Herramientas psicosociales para el cuidado y
autocuidado en la construcción de paz, ii) Coordinación de la implementación del
diplomado y Participación en la facilitación de sesiones correspondientes a la
elaboración de propuestas de acompañamiento psicosocial y Violencias basadas
en género y la perspectiva psicosocial, iii) Participación en reuniones con la
secretaría de salud del nivel departamental para llevar propuestas surgidas en el
desarrollo del diplomado,  para aportar a la construcción del plan de acción 2024,
en el marco de la política pública de salud mental del departamento y preparación
de la semana de salud mental en el mes de octubre octubre 2023. 
Desde el grupo para la articulación de acciones hacia la participación de las
mujeres en la construcción de paz, se coordino con organizaciones, instituciones y
agencias de cooperación, la programación  para las conmemoraciones  del 8 de
marzodía internacional de la mujer y del 25 de noviembre, día internacional por la
eliminación de las violencias contra las mujeres. 
Con el grupo Diálogos Improbables participamos en los 4 espacios de
conversación, en donde sedebatieron temas relacionados con los bienes comunes,
el cuidado de la amazonia y aportamos en la construcción de una propuesta de
restauración en la amazonia. Participamos en dos espacios con jóvenes del
territorio para la consolidación de un grupo de dialogantes
Se realizó una asesoría al Consejo Comunitario de Mujeres del municipio de
Florencia. 



En e l  marco  de l  cump l im ien to  de  nues t ro  PEI  en  re lac ión  a l
desa r ro l l o  de  l os  p rog ramas  a  t ravés  de  l a  imp lemen tac ión
de  p royec tos  con  es tos  pa r t i c i pan tes  t raba jamos

DIRECTOS

Comunicarte Fase II 12

TOTAL

12
249Escuela de Paz Rio

de Colores 99 150

3094

STAR C 24 96 120

230

39 59

Fortalecimiento a
Juntas de Acción
Comunal

92 63

2 28

Proyecto
Emergencia PMA 1364 1730

Acompañamiento
a la
implementación de
las AFT (Programa
Rutas PDETS)

20

Diplomado
CUIDARTE 26

Huellas Juveniles 48 41 89

Huellas Juveniles
Incidentes 

1668 38362668



INDIRECTOS

Comunicarte Fase II 158

TOTAL

12
249Escuela de Paz Rio

de Colores 736 739

3094Fortalecimiento a
Juntas de Acción
Comunal

1364 1730

Acompañamiento
a la
implementación de
las AFT (Programa
Rutas PDETS)

4352 4842

2

1850 2300 4150

9194



Personas recibieron bonos
alimentarios para el
fortalecimiento de la seguridad
alimentaria

Jóvenes de Cartagena del
Chaira fortalecieron sus
emprendimientos
productivos.

Juntas de Acción Comunal
iniciaron la implementación de
igual numero de apoyos
financieros a terceros para el
mejoramiento de vias terciarias.

Mujeres de 8 organizaciones
participaron de la segunda fase
del proyecto comunicarte,
adquirieron herramientas para
producir sus piezas
comunicativas.

Intercambio internacional en
Londres sobre salud mental

Jóvenes de Cartagena del
Chairá participaron de
formación en habilidades
blandas en el marco del
programa Jóvenes Resilientes
de USAID ACDI VOCA

Dignatarios de 21 junta de
acción comunal participan del
proceso de fortalecimiento de
JACs



4.2.2.
SEGURIDAD,
SOBERANIA Y
AUTONOMIA
ALIMENTARIA.

En e l  marco  de l  P rog rama,  se  fo rmu la ron  dos
p ropues tas  una  a l  m in i s te r i o  de  C ienc ia  y
Tecno log ía  y  o t ra  a  l a  IAF  (cooperac ión
nor teamer i cana) ,  es te  e je rc i c io  fo r ta lec ió
nues t ra  apues ta  de  desa r ro l l o .
Corpoman igua  fue  se lecc ionada  po r  l a  UE
para  rea l i za r  e l  es tud io  de  caso  Segur idad
A l imen ta r ia  con  comerc ia l i zac ión  de
exceden tes  en  c i r cu i tos  co r tos  de
comerc ia l i zac ión ,  en  e l  cua l  se  va l i dan  los
ac ie r tos  de l  mode lo  de  i n te rvenc ión  de
Corpo rac ión  Man igua  en  e l  marco  de l
p royec to  Amazon ia  Joven .  

En  las  acc iones  de  p romoc ión  y  v i s ib i l i dad  de l  p rog rama se  ha
env iado  co r respondenc ia  y  se  ha  ten ido  conversac ión  te le fón i ca  con
Món ica  Godoy ,  aseso ra  de  l a  m in i s t ra  de  Agr i cu l tu ra ,  pa ra  que  la
Corpo rac ión  sea  inc lu ida  en  l as  mesas  de  d i seño  de  l os  p lanes  de
concer tac ión  reg iona l

Se  rea l i zó  una  reun ión  con  German  Cardozo  asesor  de l  M in i s te r i o  de
Agr i cu l tu ra  pa ra  temas  de  fo r ta lec im ien to  y  c reac ión  de  l as  zonas  de
Reserva  campes ina ,  se  h i c ie ron  acuerdos  pa ra  nuevos  encuen t ros
con  in tenc ión  a  pa r t i c i pa r  como o rgan izac ión  en  l a  ges t i ón  pa ra  l a
Zona  de  Reserva  Campes ina  de l  Ba jo  Caguán .  

En  a r t i cu lac ión  con  la  Agenc ia  de  Desar ro l l o  Rura l  -ADR-  en
d ic iembre  se  ges t i onó  la  rea l i zac ión  de  un  mercado  campes ino  en
Be lén  de  l os  Andaqu íes ,  según  e l  reg i s t ro  de  ven tas ,  se  l og ró  una
comerc ia l i zac ión  de  p roduc tos  po r  va lo r  de  $  8  m i l l ones  de  pesos .



4.2.3. GENERO,
DERECHOS Y
CIUDADANIA

Corpoman igua  se  man t iene  como un
re fe ren te  impor tan teen  e l  t e r r i t o r i o  y  es  una
fuen te  de  consu l ta  pe rmanen te  sob re  e l
con tex to  y  l a  s i t uac ión  de  l as  mu je res  en  e l
Caque tá  po r  pa r te  de  agenc ias  de
cooperac ión  i n te rnac iona l ,  i ns t i t uc iones  de l
o rden  nac iona l  y  de l  o rden  depar tamen ta l  y
loca l ,  pa r t i c i pamos  en  e l  comi té
depar tamen ta l  de  mu je r  y  géneros  y  somos
inv i tadas  de l  conse jo  depar tamen ta l  de  sa lud
men ta l .

En  e l  marco  de  es te  p rog rama desar ro l l amos  las  s igu ien tes
ac t i v idades :  C ie r re  de  l os  p royec tos  Escue la  R io  de  Co lo res :
“Aborda r  e l  Pasado  pa ra  conso l i da r  l a  Paz  en  Co lomb ia ” ;  Hue l l as
Juven i l es ,  “pasos  pa ra  e l  emprend im ien to ” ,  Comenzando  desde
aba jo :  uso  de  l a  i nves t i gac ión  de  acc ión  pa r t i c i pa t i va  pa ra  re
imag ina r  l os  se rv i c ios  l oca les  de  sa lud  men ta l  en  Co lomb ia
(STARS -C)

Con  e l  p royec to   Escue la  R io  de  Co lo res ,  “Aborda r  e l  Pasado
para  conso l i da r  l a  Paz  en  Co lomb ia ” ,  l og ramos  cons t ru i r  de
manera  pa r t i c i pa t i va  l as  acuerdos  de  t raba jo  con  e l  g rupo  de
f i rman tes  de  paz  en  l a  ve reda  Aguabon i ta  2  de l  mun ic ip io  de  La
Mon tañ i ta ,  cons t i t u imos  Comi tés  de  impu lso  a  pa r t i r  de  l os
Conse jos  te r r i t o r i a les  ya  es tab lec idos  en  l os  mun ic ip ios  de  La
Mon tañ i ta ,  Be lén  de  l os  Andaqu íes ,  San  José  de l  F ragua ,  



Corpoman igua  se  man t iene  como un  re fe ren te  impor tan te  en  e l
te r r i t o r i o  y  es  una  fuen te  de  consu l ta  pe rmanen te  sob re  e l
con tex to  y  l a  s i t uac ión  de  l as  mu je res  en  e l  Caque tá  po r  pa r te
de  agenc ias  de  cooperac ión  i n te rnac iona l ,  i ns t i t uc iones  de l
o rden  nac iona l  y  de l  o rden  depar tamen ta l  y  l oca l ,  pa r t i c i pamos
en  e l  comi té  depar tamen ta l  de  mu je r  y  géneros  y  somos
inv i tadas  de l  conse jo  depar tamen ta l  de  sa lud  men ta l .

Con  e l  p royec to  Hue l l as  Juven i l es ,  pasos  pa ra  e l
emprend im ien to ,  se  e jecu tó  en t re  e l  26  de  j un io  de l  2022  a l  26
de  jun io  de l  2023  y  con t r i buyó  con  e l  desa r ro l l o  de l  p rog rama
jóvenes  res i l i en tes  de  USAID-ACDIVOCA.  E l  p royec to  se
desar ro l l ó  en  e l  ba r r i o  15  de  j un io  en  Car tagena  de l  Cha i ra .  E l
p royec to  pa r t i ó  de  cons ide ra r  a  l os  j óvenes  como ac to res  c laves
para  l a  cons t rucc ión  de  paz  y  de  desa r ro l l o  en  un  te r r i t o r i o
como Car tagena  de l  Cha i ra ,  en  es ta  med ida  buscó  desde  e l
fo r ta lec im ien to  de  sus  hab i l i dades  pa ra  l a  pa r t i c i pac ión
comun i ta r i a  y  e l  empoderamien to  económico  e l  camino  pa ra
aumenta r  l as  capac idades  de  res i l i enc ia  en  l os  j óvenes .  Las
es t ra teg ias  t raba jadas  es tuv ie ron  en  aumen ta r  l a  capac idad  de
par t i c i pac ión  y  v incu lac ión  a  escenar ios  comun i ta r i os  a  t ravés
de l  a r te ,  l a  cu l tu ra ,  e l  depor te ,  e l  f o r ta lec im ien to  de  sus
in i c ia t i vas  de  negoc ios  pa ra  l a  generac ión  de  i ng resos  y  l a
comun icac ión .  Duran te  l os  11  meses  de  imp lemen tac ión  se
con t r i buyó  a  l a  des  es t i gmat i zac ión  de  de l  ba r r i o  15  de  j un io  y
a l  reconoc im ien to  de  l as  hab i l i dades  de  l os  j óvenes  desde  las
no tas  pub l i cadas  po r  redes  que  mos t ra ron  l os  avances  de l
p roceso  y  l a  o fe r ta  pa i sa j í s t i ca  y  tu r í s t i ca  que  t i ene  la  cancha
E l  M i rado r ,  como espac ios  púb l i co  que  fac i l i t a  l a  conv ivenc ia ,  l a
pa r t i c i pac ión  y  cohes ión  comun i ta r i a ,  espec ia lmen te  de  l os
jóvenes .



El  p royec to  Comenzando  desde  aba jo :  uso  de  l a  i nves t i gac ión
de  acc ión  pa r t i c i pa t i va  pa ra  re  imag ina r  l os  se rv i c ios  l oca les  de
sa lud  men ta l  en  Co lomb ia  (STARS -C) .  P royec to  que  tuvo  como
ob je t i vo  Desar ro l l a r ,  imp lemen ta r  y  eva lua r  una  in te rvenc ión
par t i c i pa t i va  pa ra  fo r ta lece r  l os  s i s temas  loca les  de  sa lud
men ta l  en  dos  te r r i t o r i os  PDET de  Caque tá .  Es te  p royec to  se
l l evó  a  cabo  desde  e l  3  de  agos to  de  2021  y  ce r ró  e l  30  de
sep t iembre  de l  2023 .  

Se  rea l i za ron  t res  fases :  
I )  Fase  d iagnos t i ca ,  donde  se  eva lua ron  capac idades  de  l os
s i s temas  loca les  de  sa lud  men ta l  (SLSM)  en  co labo rac ión  con
los  rep resen tan tes  de l  sec to r  sa lud  (Rev is ión  de  l as  po l í t i cas
púb l i cas  nac iona les  y  l oca les ) ;  Exp lo ra r  l as  comprens iones
loca les  de  sa lud  men ta l ,  ma les ta r  emoc iona l  y  l as  es t ra teg ias
de  b ienes ta r  en  un  te r r i t o r i o  PDET ru ra l  y  uno  u rbano
(en t rev i s tas  a  ac to res  c laves ) ;  T raba ja r  con  las  comun idades
loca les  pa ra  eva lua r  l a  i done idad  de  i ns t rumen tos  t rad i c iona les
de  sa lud  men ta l  a  t ravés  de  me todo log ías  pa r t i c i pa t i vas .
( t raba jo  comun i ta r i o  con  me todo log ía  de  g rupos  foca les  con
en foque  de  acc ión  pa r t i c i pa t i va ) ;  Eva lua r  e l  cos to  de  l os
se rv i c ios  de  sa lud  men ta l  en  l a  o fe r ta  de l  s i s tema de  sa lud
loca l .  
I I )  Fase  de  l a  i n te rvenc ión ,  se  imp lemen ta ron  c i c los  de
p laneac ión ,  ap rend iza je  y  acc ión ,  pa ra  i den t i f i ca r  f ac to res
soc ia les  que  a fec tan  l a  sa lud  men ta l  y  l as  p r i o r i dades  de  l as
comun idades .



(Med ian te  imp lemen tac ión  de l  Manua l  de  g rupos  PLA,  espac ios
de  acc ión  pa r t i c i pa t i va  y  g rupos  foca les ) ;  se  c rea ron  espac ios
compar t i dos  de  d iá logo  pa ra  l og ra r  un  mayor  en tend im ien to
sobre  l a  sa lud  men ta l ,  ma les ta r  emoc iona l  y  b ienes ta r ,
i den t i f i cando  las  cond ic ione  que  fac i l i t an  o  d i f i cu l tan  l os
p rocesos  co labo ra t i vos  de  comun icac ión  y  toma de  acc ión .  (a
t ravés  dos  fo ros  comun i ta r i os  con  ac to res  c laves  de  l a  sa lud
men ta l  en  e l  mun ic ip io  y  depar tamen to ) ;  es tab lece r  l as
p r io r i dades  pa ra  l a  comun idad  y  d i señar  mecan ismos  pa ra
imp lemen ta r  acc iones  espec í f i cas  que  me jo ren  e l  acceso  a  l os
se rv i c ios  l oca les  de  ca l i dad  de  sa lud  men ta l  en  te r r i t o r i os
PDET.  
(Cada  g rupo  PLA,  d i seño  una  es t ra teg ia  pa ra  imp lemen ta r  en  su
comun idad  y  me jo ra r  acc iones  de  l a  ca l i dad  de  l a  sa lud  men ta l
de  su  comun idad) .

 I I I )  Fase  eva lua t i va :  se  eva lua ron  los  resu l tados  de  l a  fase  de
in te rvenc ión  a  n i ve l  i nd i v idua l ,  comun i ta r i o  e  i ns t i t uc iona l .  ( se
rea l i za ron  en t rev i s tas  a  pa r t i c i pan tes ,  y  a  l as  i nves t i gadoras
comun i ta r i as  pa ra  eva lua r  l as  fases  de l  p royec to  y  l os
impac tos ) ;  Comprender  l os  p rocesos  y  resu l tados  de r i vados  de
par t i c i pa r  de  l os  c i c los  PLA con  los  d i fe ren tes  g rupos .  ( y  po r
ú l t imo  se  rea l i zó  un  fo ro  de  i n te rcamb io  con  los  pa r t i c i pan tes
donde  se  eva lua ron  los  p rocesos  y  resu l tados  de l  p royec to
STAR-C)

En  la  imp lemen tac ión  de l  p royec to  Hue l l as  Juven i l es  i nc iden tes ,
es te  p roceso  in i c ia  en  e l  mes  de  nov iembre  de  2023 ,  donde  nos
p roponemos  rea l i za r  un  p roceso  de  fo rmac ión  con  30  mu je res
jóvenes  de  Be lén  de  l os  Andaqu íes ,  f o r ta lece r  6
emprend im ien tos  de  mu je res  j óvenes  en  Be lén  de  l os  Andaqu íes
con  cap i ta l  semi l l a ,  f o r ta lece r  e l  p roceso  de  d inamizac ión  de  10
mu je res  j óvenes  en  l os  temas  de  v io lenc ias  basadas  en  género ,
ru tas  de  a tenc ión ,  pa r t i c i pac ión  e  i nc idenc ia .



4.2.4. ESCUELA
POPULAR
PARA LA PAZ

El  P rog rama Escue la  Popu la r  pa ra  l a  Paz ,
avanzó  en  es te  pe r iodo  en  e l  d i seño  e
imp lemen tac ión  de l  D ip lomado  CUIDARTE,
her ramien tas  ps i cosoc ia les  pa ra  e l  cu idado  y
e l  au tocu idado  en  la  cons t rucc ión  de  paz ,  en
con jun to  con  la  A l i anza  Ps icosoc ia l ,  que  tuvo
como ob je t i vo  Con t r i bu i r  a  l a  cons t rucc ión
reg iona l  de  una  cu l tu ra  de  paz  a  t ravés  de l
fo r ta lec im ien to  de  capac idades  de  cu idado  y
au tocu idado  de  p ro fes iona les ,  d inamizadores
comun i ta r i os  y  o rgan izac iones  de  l a  soc iedad
c iv i l ,  que  acompañan  a  l a  pob lac ión  v í c t ima
de  hechos  de  v io lenc ia ,  desapar i c ión
fo rzada ,  v io lenc ia  basada  en  género  y  o t ras ;
med ian te  l a  imp lemen tac ión  de  escenar ios
pedagóg icos  y  de  i n te rcamb io  de  saberes
ps icosoc ia les .  

Con  la  imp lemen tac ión  de  es te  d ip lomado  Corpoman igua
enr iquece  su  ace rvo  de  he r ramien tas  ps i cosoc ia les  pa ra  e l
acompañamien to  a  comun idades  de  base ,  Me jo ra  l a  capac idad
de  ges t i ón  y  de  a r t i cu lac ión  con  ins t i t uc iones  de l  Es tado ,
académicas  y  con  pe rsonas  y  o rgan izac iones  que  t raba jan  e l
tema ps i cosoc ia l  en  e l  t e r r i t o r i o .  Tamb ién  se  dan  las  cond ic iones
para  es tab lece r  l o  ps i cosoc ia l  como un  en foque  de  t raba jo ,
den t ro  de  nues t ro  p lan  es t ra tég i co .  A f i rma  su  pa r t i c i pac ión  en  l a
A l i anza  Ps icosoc ia l  de l  Caque tá .  



Le  pos ib i l i t a  i n te rac tua r  con  p ro feso res  y  es tud ian tes  de  o t ras
un ive rs idades ,  como los  es tud ian tes  de  ps i co log ía  de  l a
Un ive rs idad  de  l os  Andes ,  a  qu ienes  se  l es  g raba  un  aud io
con tando  la  exper ienc ia  de l  d ip lomado .  Se  in i c ian
conversac iones  pa ra  con t r i bu i r  a  ges t i ona r  pos ib les  rép l i cas
de l  d ip lomado  en  o t ras  reg iones  de l  pa ís .

E l  p royec to  Comun ica r te ,  f o r ta lece  l a  capac idad  loca l  de
c inco  o rgan izac iones  de  mu je res  a  t ravés  de  p rocesos
fo rma t i vos  en  he r ramien tas  pa ra  l a  comun icac ión ,  en  temas
de  c rea t i v idad ,  pe r iod i smo,  fo tog ra f ía  y  rad io .  Es tas  mu je res
hacen  pa r te  de l  p roceso  de  d inamizac ión

En  e l  marco  de  l a  imp lemen tac ión  de  l os  p royec tos  se
man t iene  e l  pos i c ionamien to  de  l a  d inamizac ión  comun i ta r i a
desde  e l  en foque  Corpoman igua ,  como una  es t ra teg ia
co rpo ra t i va  pa ra  t raba ja r  nues t ros  en foques  a  n i ve l  l oca l .  E l
g rupo  de  d inamizadoras  se  conv ie r te  en  un  e lemen to  de
sos ten ib i l i dad  que  queda  en  la  reg ión  y  es  una  apues ta  a l
fo r ta lec im ien to  de  l a  capac idad  loca l .

Se  conc luyó  en  2023  la  consu l to r ía  de  Fo r ta lec im ien to  a  l as
Jun tas  de  Acc ión  Comuna l ,  con  21  j un ta  de  Acc ión  Comuna l
de  l os  Mun ic ip ios  San  V icen te  de l  Caguán ,  Puer to  R ico ,  E l
Pau j i l  y  La  Mon tañ i ta  y  un  comi té  p ro -ca r re te ra  en  e l
mun ic ip io  de  Puer to  R ico .  Es te  fo r ta lec im ien to  se  o r ien tó  a
b r inda r  conoc im ien tos  técn icos  en  temas  con tab les ,
f i nanc ie ros ,  t r i bu ta r ios ,  admin i s t ra t i vos ,  l ega les  y  en  género ,
a l  i gua l  que  acompañar  l a  fo rmu lac ión  de  p royec tos  pa ra  e l
me jo ramien to  de  v ías  te rc ia r i as  y  con  e l l o  poder  acceder  a
Apoyos  F inanc ie ros  a  Te rce ros .

E l  i n i c io  de l  p royec to  Hue l l as  Juven i l es  i nc iden tes ,  que  t i ene
como ob je t i vo  Fo r ta lece r  capac idades ,  hab i l i dades  y
emprend im ien tos  de  l i de resas  y  g rupos  de  mu je res ,  de  Be lén
de  los  Andaqu íes  med ian te  un  p roceso  de  fo rmac ión ,
o r ien tado  hac ia  l a  i nc idenc ia  soc ia l ,  económica ,  po l í t i ca ,
cu l tu ra l  y  amb ien ta l  como con t r i buc ión  y  apoyo  a  l a
cons t rucc ión  de  paz .



5.RETOS PARA EL 2024.
Siguen  v igen tes  l os  re tos  de l  2023 ,  hemos  t raba jado  en
e l l os ,  s in  embargo  no  se  ha  l og rado  supera r los

Admin i s t ra t i vos ,  f i nanc ie ros
· Iden t i f i ca r  e l  mode lo  de  negoc io  que  nos  b r inde
sos ten ib i l i dad  como o rgan izac ión  de  l a  soc iedad  c i v i l  y  po r
ende  como ESAL.
·Apoyar  en  l a  ges t i ón  de  recu rsos  y  l a  admin i s t rac ión
e f i c ien te  de  l os  m ismos .

Ta len to  humano
·Con t inua  e l  re to  en  ges t i ón  y  desa r ro l l o  de l  t a len to
humano  de  cons t ru i r  l a  p ropues ta  de  fo r ta lec im ien to  de l
equ ipo ,  p r i o r i zando  acc iones  es t ra tég i cas ,  pa ra  l o  cua l
vemos  como p r io r i dad  la  a l f abe t i zac ión  d ig i t a l .
·Documenta r  l os  p rocesos  de  i nducc ión  y  eva luac ión  de
desempeño  de  co labo radores ,  vo lun ta r ios  y  con t ra t i s tas

Es t ra tég i cos
·Rea l i za r  con  e l  equ ipo  opera t i vo  y  es t ra tég i co  un  a jus te  a
las  me tas  es tab lec idas  en  e l  P lan  Opera t i vo  Anua l ,  que
sean  a te r r i zadas  a  l a  rea l i dad  co rpo ra t i va .
·Avanzar  en  l a  i den t i f i cac ión ,  p laneac ión  y  ges t i ón  de
recu rsos  pa ra  l a  co rpo rac ión  fue ra  de  l os  p royec tos  de
cooperac ión ,  con  e l l o  i nvo luc ra rnos  y  adqu i r i r  expe r ienc ia
con  la  con t ra tac ión  es ta ta l  y  con t inua r  fo r ta lec iendo
propues tas  pa ra  o fe r ta r  consu l to r ías .
·Fo r ta lece r  l as  a l i anzas  con  ONG loca les ,  nac iona les  e
in te rnac iona les  y  cons t ru i r  un  p lan  de  ges t i ón  con jun ta  con
las  que  ya  hemos  avanzado  en  t raba jo .
·Cons t i t u i r  e l  equ ipo  fo rmu lador  de  p royec tos ,  pa ra  rea l i za r
la  rev i s ión  de  l as  p ropues tas  fo rmu ladas  y  ac tua l i za r las
para  p resen ta r  a  nuevas  convoca to r ias .


